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SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

İTOSB  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
İTOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  GZTF  analizi yapılarak başlanmıştır. GZTF analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  GZTF sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZTF analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

 İTOSB  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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TANIMLAR
Paydaş: Bir programın amaçlarına ulaşmada etkili olan ya da programın kararları ve eylemlerinden etkilenen taraf olarak tanımlanmaktadır.
İç Paydaş: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kurumlardır.

Dış Paydaş: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır.
Sosyal, Sanatsal ve Kültürel Etkinlikler: Dersler ve derslerle ilgili çalışma ve faaliyetler dışında, okulda, “MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği” kapsamında yürütülen tiyatro, folklor, müzik, çeşitli ve doğa faaliyetleri, sergi, çeşitli görsel sanat atölyeleri, vb. gibi faaliyetler ile okulun çocuklar, personel, veliler ve diğer çevre paydaşlar için organize ettiği gezi, gösteri, sergi, panayır, vb. faaliyetlerdir.

Sportif Etkinlikler: Dersler ve derslerle ilgili çalışma ve faaliyetler dışında, okulda, “MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği” kapsamında yürütülen müsabaka, yarışma vb. türündeki sportif etkinliklerdir.

Velilerin Katılımını Arttırıcı Faaliyetler: Rutin veli toplantılarının yanı sıra, veliler için düzenlenen veya velilerin davet edildiği gösteri, sergi, gezi, panayır, konferans, panel, söyleşi vb. gibi etkinliklerdir.

Ödül Türleri: Takdir, teşekkür, başarı belgesi, onur belgesi, iftihar belgesi, plaket, madalya, katılım belgesi vb. gibi teşvik edici ödüllerdir.
KISALTMALAR
MEB : Milli Eğitim Bakanlığı

OSB : Organize Sanayi Bölgesi

İTOSB: İstanbul Tuzla Organize Sanayi Bölgesi

PEST TABLOSU: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik alanlar tablosu

GZFT TABLOSU: Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit alanları tablosu 

MYO : Meslek Yüksek Okulu

TYT : Temel Yeterlilik Testi

AYT : Alan Ye:terlilik Testi

MEGEP : Mesleki Teknik Eğitimin Güçlendirilmesi Projesi

AB PROJESİ: Avrupa Birliği Projesi

SA: Stratejik Amaç 

SH : Stratejik Hedef

F/P NO: Faaliyet Proje No
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GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
        1.1.      STRATEJİK PLANIN AMACI

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak,  eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

1. 


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı İTOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024–2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	4
	Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

	5
	İstanbul Valiliği  Stratejik Planı

	6
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

	7
	Tuzla İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

	8
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

	9
	Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı Tebliğler Dergisi’nde yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı 

Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi 

	10
	Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi’nde yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi

	11
	2024-2028 Dönemini Kapsayan 12. Kalkınma Planı 

	12
	2024-2028 Dönemini Kapsayan Orta Vadeli Program 

	14
	Milli Eğitim İle İlgili Mevzuat 

	15
	Milli Eğitim Şura Kararları 

	16
	Milli Eğitim Bakanlığı faaliyet alanı ile ilgili. bölgesel ve sektörel plan ve programlar 

	17
	Milli Eğitim Bakanlığı faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler 

	18
	İTOSB  ile yapılan protokol


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Ünsal SÜZEN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Pınar ORAL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Erkan BIÇAKÇI
	END.OTOM. ALAN ÖĞRETMENİ

	4
	Fatih DUMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Katip GÜNDOĞDU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Şenol ŞAHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Harun YALÇIN
	ÖĞRETMEN

	3
	Zeki EROĞLU
	ÖĞRETMEN

	4
	Safa GÜNEY
	ÖĞRETMEN

	5
	Özge VAROLUN
	ÖĞRETMEN

	6
	Ferhat CANBOLAT
	ÖĞRETMEN

	7
	Şeyma BALKAN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Sultan Selim İPEK
	GÖNÜLLÜ VELİ


2. BÖLÜM
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DURUM ANALİZİ
2.1 OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz, 2009 yılında Mesleki Eğitim Merkezi olarak açılmıştır  ve 2013 yılında Meslek Lisesine dönüştürülmüştür. Merkez Tepeören Mahallesinde yer almaktadır. Kuruluşu ise, 2013 yılında olmuştur 

Okulumuz 2013 – 2014 Eğitim  - Öğretim yılında hizmete girmiş olup kurulduğu günden itibaren sürekli büyüme ve gelişme göstererek, önemli bir yol kat etmiştir. 
Okulumuz; Anadolu Meslek Lisesi türünde eğitim vermektedir. 
1-Makine ve Tasarım Teknolojisi Alanı ve Bilgisayarlı Makine İmalatı

2-Metal Teknolojileri Alanı  ve Kaynakçılık dalı

3-Endüstriyel Otomasyon Teknolojileri Alanı ve Endüstriyel Otomasyon dalı
bulunmaktadır.

2.2 Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	 İLİ:   İSTANBUL                                   
	İLÇESİ:   TUZLA                       

	 OKULUN ADI:   İTOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	 Okul Adresi:   

Tuzla İtosb Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi         

TepeÖren Mah. İst. Tuzla Org.San.Bölgesi                            Recep Bilal Hancı Cad. No:2-2 Tuzla

    Tuzla  / İSTANBUL 
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	 Okul Telefonu
	0 216 593 44 66
	Yönetici
	3
	1

	 Faks
	0 216 593 44 66
	Sınıf öğretmeni
	-
	-

	 Elektronik 

 Posta Adresi
	751765@k12.meb.gov.tr
	Branş Öğretmeni
	4
	6

	 Web sayfa  

adresi
	http://mebk12.meb.gov.tr
	Rehber Öğretmen
	1
	-

	 Öğretim Şekli
	Normal

(   X    )
	İkili

(   )
	Meslek Öğretmen
	9
	-

	 Okulun 

 Hizmete Giriş 

 Tarihi
	2013
	Yardımcı Personel
	1
	-

	 Kurum Kodu
	751765
	Toplam
	18
	7


2.2.3 Çalışan Bilgileri Tablosu
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Meslek Öğretmeni
	9
	0
	9

	Branş Öğretmeni
	4
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	7
	26


     2.2.5  Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
       Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	0
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	700
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	1
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	2
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	150
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	150
	Beceri Atölyesi
	6
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3137
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	150
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


      2.2.6  Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AMP9A
	0
	19
	19
	AMP11B
	1
	8
	9

	AMP9B
	0
	25
	25
	AMP11C
	1
	3
	4

	AMP9C
	0
	14
	14
	AMP12A
	0
	16
	16

	AMP10A
	1
	14
	15
	AMP12AS
	0
	11
	11

	AMP10B
	0
	14
	14
	AMP12B
	3
	15
	18

	AMP10C
	0
	6
	6
	AMP12C
	1
	17
	18

	AMP11A
	0
	17
	17
	
	
	
	


       *Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

 2.2.7 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

     Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	38
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mhz

	
	
	
	


  2.2.8 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2020
	16454
	16454

	2021
	3880
	3880

	2022
	35765
	13696


2.2.9 MEVCUT DURUMA AİT ANKET SONUÇLARI:

	İTOSB MESLEKİ VE TEKNİK  ANADOLU LİSESİ
 ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ ANKETLERİNİN OKUL ORTALAMASI

	S. N.
	ÇALIŞAN MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMA

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2,91

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,36

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,18

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,55

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,73

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,55

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,18

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,64

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,82

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,82


	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,09

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,91

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	3,59


	İTOSB MESLEKİ VE TEKNİK   ANADOLU LİSESİ
 VELİ MEMNUNİYETİ ANKETLERİNİN OKUL ORTALAMASI

	S. N.
	VELİ MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMA

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,25

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,63

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,75

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3,63

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,00

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,50

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,38

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,25

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,88

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,63

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,75

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,38

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,13

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	4,24


	İTOSB  MESLEKİ VE TEKNİK   ANADOLU LİSESİ
 ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETLERİNİN OKUL ORTALAMASI

	SIRA NO
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMASI

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,50

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,50

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,50

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,75

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,25

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,75

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,25

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,50

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	3,69


2.3 PAYDAŞ ANALİZİ

2.3.1 PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ

	İç Paydaşlar
	

	1
	Okul Müdürü
	Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve organizasyonu sağlayan Okulun lideridir.  

	2
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Hizmeti veren personellerdir.  

	3
	Öğrenciler
	Eğitim Öğretim Hizmetinin sunulduğu paydaşlardır.  

	3
	Okul Aile Birliği
	Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır. 

	4
	Memurlar
	Okul bünyesinde kurumsal işlerin yürütülmesinde görevli personeldir. 

	5
	Destek Personeli
	Okul bünyesinde görevli personeldir.


	Dış Paydaşlar
	

	1
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir ve temel ortak konumundadır.  

	2
	Veliler
	Okullardan eğitim öğretim hizmeti alan öğrencilerden sorumlu ve temsilcisi konumunda olup maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içerisinde olunması gereken kesimdir. 

	3
	Yerel Yönetimler
	Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenen kesimdir. 


	4
	Medya
	Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır. 

	5
	Üniversiteler
	Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır

	6
	Sivil Toplum Örgütleri
	En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatı sunan stratejik paydaş konumundadır. 

	7
	Okul kantini 
	Okulagirdisağlayankişivekurumlarolupuyumlubirişbirliğiileokuldaverilenhizmetlerinkalitesindegelişimfırsatıdır. 

	8
	Esnaf ve İşletmeler
	Eğitim öğretim hizmeti alan öğrencilerin sürekli iletişim içinde oldukları ve okulun muhitinde bulunan işletme sahipleridir. Eğitimin sağlıklı yürütülmesinde uyumlu bir işbirliği kurum için bir gelişim fırsatıdır. 


 2.3.2 İç Paydaşlar 
	PAYDAŞ 
	LİDER 
	ÇALIŞANLAR 
	HİZMET ALANLAR 
	TEMEL ORTAK  
	STRATEJİK ORTAK 
	TEDARİKÇİ 

	Okul Müdürü 
	X 
	X 
	 
	 
	 
	 

	Öğretmenler 
	 
	X 
	X 
	 
	 
	 

	Öğrenciler 
	 
	 
	X 
	 
	 
	 

	Okul Aile Birliği 
	 
	 
	 
	 
	 
	X 

	Memurlar 
	 
	X 
	X 
	 
	 
	 

	Destek Personeli 
	 
	X 
	X 
	 
	 
	 


2.3.3 Dış Paydaşlar

	PAYDAŞ 
	LİDER 
	ÇALIŞANLAR 
	HİZMET ALANLAR 
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK 
	TEDARİKÇİ 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  
	 
	 
	 
	X 
	X 
	X 

	Veliler 
	 
	 
	X 
	 
	X 
	X 

	Yerel Yönetimler 
	 
	 
	 
	 
	X 
	X 

	Medya 
	 
	 
	 
	 
	X 
	 

	Üniversiteler 
	 
	 
	 
	 
	X 
	   X 

	Sivil Toplum Örgütleri 
	 
	 
	 
	 
	X 
	 

	Okul kantini 
	 
	 
	 
	 
	X 
	 X 

	Esnaf  ve İşletmeler
	 
	 
	 
	 
	 
	X 


[image: image1]2.3.4 Paydaş Hizmet Matrisi

	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	İş Güvenliği


	Toplum Hizmeti

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
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	Veli
	(
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	Okul Aile Birliği
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	Memurlar
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	Destek Personeli
	(
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	Yerel Yönetimler
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	Medya
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	(
	
	
	(
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	(

	Üniversiteler
	
	
	(
	(
	
	
	(
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
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	Okul kantini 
	(
	(
	(
	
	
	
	
	(
	

	Esnaf ve İşletmeler
	(
	
	
	
	(
	
	
	(
	

	
	


2.3.5 PEST ANALİZİ

	PEST Analizi

(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu


	POLİTİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
	
	
	
	X
	

	- Sınavlı MYO geçiş hakkı
	
	
	
	
	X

	- TYT ve  AYT de oluşan dezavantajlar 
	
	
	X
	
	

	 - MEGEP Kapsamında uygulanan modüler eğitim
	
	
	
	X
	

	 - Meslek liselerinde alan açılmasında bölge ihtiyaçları
	
	
	
	
	X

	 - Meslek lisesi mezunlarına işyeri açma belgesi verilmesi
	
	
	
	X
	

	- Kontenjan belirlenmesi
	
	X
	
	
	


	EKONOMİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Organize sanayinin bölgesinin olması
	
	
	
	
	X

	- Markalaşmış kuruluşların bölgemize yatırım yapması
	
	
	
	
	X

	- Bölgemizde istihdama yönelik yatırım yapılması
	
	
	
	
	X

	- İlimizin önemli ticaret yolları üzerinde bulunması 
	
	
	
	
	X


	                                          SOSYO-KÜLTÜREL                                              -2          -1              0             1            2

	- Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü
	X
	
	
	
	

	- Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği
	X
	
	
	
	

	- İlimizin sanayi şehri olması
	
	
	
	
	X

	- Yoğun göç alan bölge olması 
	
	X
	
	
	


	TEKNOLOJİ
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Bilgisayar ve internet kullanımının artması
	
	
	
	X
	

	- Sanayideki yatırımcıların teknolojiyi yakından takip etmesi
	
	
	
	
	X

	- İnternetin amacına uygun kullanılmaması
	X
	
	
	
	


2.4  GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

2.4.1 İçsel Faktörler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1-Sınavsız alınması ve okul etrafından gelmesi

	Çalışanlar
	1-Kadrolu öğretmen olması

	Veliler
	1-Okulu tercih etmeleri

	Bina ve Yerleşke
	1-Yeni bina oluşu

	Donanım
	1-Yeni okul olup donanımların yeni olması

	Bütçe
	1-Yeni okul olması nedeniyle bakanlığın destek vermesi

2-Proje ortağı İTOSB desteğinin olması

	Yönetim Süreçleri
	1-Yöneticilerin genç olması 

	İletişim Süreçleri
	1-Öğrenci sayısının az olması olumlu etkilemektedir.

	Sosyal Etkinlikler
	1-Sosyal etkinliklere katılmak isteyen öğrenci sayısının fazla olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Düşük puanlı öğrencilerin gelmesi

	Çalışanlar
	1- Kadrolu personel olmaması

	Veliler
	1-Ekonomik ve kültürel seviyenin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Yeni bina oluşu 

	Donanım
	1-Yeni okul olması sebebiyle donatım eksiğinin çok oluşu

	Bütçe
	1-Aile birliği imkanları yetersizdir.

	Yönetim Süreçleri
	1-Yönetici sayısı yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	1-Şehir merkezine uzak oluşu

	Sosyal Etkinlikler
	1-Yeni okul olması sebebiyle sosyal alan, araç gereç eksik olması


2.4.2 Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	1-Mezunlarımızın istihdam garantisi

2- Sınavsız öğrenci alınacak olması

3-İlimizde üniversite bulunması

4- AB projelerine katılma olanağı

	Ekonomik
	1-Hayırseverlerin ve İTOSB varlığı

	Sosyolojik
	2-Yerel yönetim ve sivil toplum örgütlerinin desteği
3-Farklı kültürlerin bir arada olması

	Teknolojik
	1-Sanayileşmedeki atılımlar 

2-Okulumuzun sanayi şehrinde olması

3- Gelişen teknolojini eğitim alanındaki hızlı ilerleyişi

	Mevzuat-Yasal
	4-OSB içinde olması

	Ekolojik
	5-Okulun yerleşim alanı dışında olması


Tehditler

	Politik
	1-Ortaokullardaki eğitim seviyesinin yetersizliği

2-Sınav sistemlerindeki değişimler

3-Gençler arasında zararlı madde kullanımının artıyor olması

4-Velilerin ilgisizliği

5- Okulun çevre güvenliği yetersizliği

6-Eğitime verilen önemin düşük düzeyde olması 



	Ekonomik
	1-Bölgenin ekonomik yapısının düşük olması 

	Sosyolojik
	1-Parçalanmış aileler 

2-Göç alan bir il olmamız nedeniyle bölgesel nüfus artışının olması
3-Bölge imajının kötü olması 

4-Demografik yapının karışık olması

	Teknolojik
	1-Medya ve TV nin öğrenci ve veliler üzerindeki olumsuz etkileri 

2-Televizyonlardaki şiddet görüntülüleri

	Mevzuat-Yasal
	1-Eğitimle ilgili yönetmeliklerin sık sık değişmesi 

2-Yeterli mesleki eğitim politikası üretilmemesi

	Ekolojik
	1-Çevre ve hava kirliliğinin fazla olması


2.5 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula  Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
2.5.1 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	DEVAMSIZLIK

	2
	İNSAN İLİŞKİLERİ-KURUM KÜLTÜRÜ

	3
	OKUL – VELİ- ÇEVRE İLİŞKİLERİ

	4
	DEĞERLER EĞİTİMİ

	5
	KÜTÜPHANE OLUŞTURULMASI VE KULLANIMI

	6
	OKUL TANITIMI

	7
	OSB FİRMALARI İLE İŞBİRLİĞİ


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	REHBERLİK FAALİYETLERİ

	2
	DİSİPLİN VE ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARI

	3
	ÖĞRETİM FAALİYETLERİ

	4
	TYT-AYT

	5
	SOSYAL, SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	KİMYA , FİZİK ve BİYOLOJİ LABORATUVARI

	2
	İŞGÜVENLİĞİ ATÖLYESİ OLUŞTURULMASI


3. BÖLÜM
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

“Tarihte yaşananları özümseyerek, bugünü kavrayarak aydınlık yarınlara, sağlıklı nesiller yetiştiriyoruz”

İTOSB MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU  LİSESİ

'Değerler sistemimizde başarılı olmak ya da' "olmamak çok önemlidir. Kendi isteklerimizi yaparken başkalarına da yararlı olabilmektir. İnsanların ve toplumların yaşamlarına olumlu etkiler yapabilmektir. 'Başarının yolu ne elde etmek istediğimizle nelere sahip olmak istediğimizle başlar, Bu isteklerin doğru, yararlı, kendine ve başkalarına olumlu katkılar yapmayı hedeflemesi başarının en önemli adımıdır.' 

“Sorumluluğumuz kendi yapabileceklerimiz ve yaptıklarımızdır. “ 

Stratejik planımız okul toplumunu oluşturanlara yön verecek kararların alınmasında bütün bireylere ortak bir bakış açısı kazandıracak ve Okul Gelişim Planının hazırlanmasında ele alınacak öncelikli konuların tespitine ışık tutacaktır. 

Bu Stratejik Plan tamamlanmış bir çalışma olarak ele alınıp, aynen okulumuza uygulayacağımız bir çalışma değildir. Tam tersine okul personeli öğrenci ve velilerin katılımı ile sürekli olarak geliştirilecektir. Okulumuzun 'Stratejik Planı”na sahip olarak daha etkili bir okul özelliği kazanacağını umuyoruz. 

Okul Gelişimi ve Yönetimi Ekibi

3.1 MİSYONUMUZ 
MİSYON: İTOSB MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ  Ailesi Olarak; Neden varız? Biz Kimiz? Ne Yapıyoruz? Hizmet Verdiklerimiz Kimler? Sorularına verilen cevapların bütünüdür.

Biz “İTOSB MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ “Ailesi olarak,

Mesleki eğitim almak için okulumuzu tercih eden öğrencilerimizin,  mutluluğu, toplumun refahı ve ülkenin kalkınması için; 

MİSYONUMUZ “Mesleki  teknik ve akademik  eğitim alanında, yüksek öğrenim ve iş dünyasının beklentilerine uygun, manevi değerlere sahip, gelişmelere açık, teknolojiyi takip eden, mesleki ve kültürel  bilgiye ulaşan ve kullanan,  karar verme becerisi gelişmiş, inovatif düşünen, girişimci, lider, mutlu ve özgür bireyler yetiştirmektir”
· Öğrencilerimizi, Ulusal ve evrensel değerlere sahip, demokrasiyi özümseyen, estetik beğenisi gelişmiş, kendisiyle barışık, insanın etik değerlerine sahip çıkan, çağın gereklerine uygun, toplumun ve iş hayatının gerektirdiği niteliklere ve yeterliliklere sahip iyi bir vatandaş olarak, çevresini ve sağlığını koruyabilen özgüveni gelişmiş, eleştirel düşünmeyi öğrenmiş soran ve sorgulayan bireyler olarak yetiştirmek,

· Bilgi, teknoloji ve iletişim toplumu olma hedeflerimizi gerçekleştirmek için; bilgiye hızla ulaşabilen, bilgiyi mal ve hizmet üretimine yansıtabilen,

· Sorunun değil, çözümün bir parçası olan; sorun çözme yeteneği gelişmiş,

· Kültürel değerlerimizi koruyup geliştiren; ailesini ,yurdunu ,ulunu gönülden seven, 

· Kendisine güvenen ,kendisini sürekli yenileyen ve geliştiren ,işini iyi yapan nesiller yetiştirmek için varız!,

· Atatürk ilke ve inkılaplarını gönülden benimsemiş ancak bunları donmuş bir kalıp olarak algılamayan, çağı doğru yorumlayan ,bilimsel düşünceye önem veren geçmişin köhne fikirlerini ayıklayan sorunlara akılcı çözümler bulan bir nesil yetiştirmek için varız!.

· 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırarak, onları bir üst öğrenim kurumlarına ve hayata hazırlamak için varız!.

Öğrencilerimizi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda eğitmek için okulda sosyal ve kültürel etkinliklere önem veren öğrenen bir eğitim öğretim kurumuyuz.

3.2 VİZYONUMUZ
“ İTOSB MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU  ” Ailesi Olarak;

VİZYONUMUZ 
“Ülkemizin mesleki eğitim alanındaki gelişmelerinin önünde model; çalışanları ve öğrencileri ile çevre tarafından örnek alınacak lider bir kurum olmaktır.”

Mesleğinde lider eleman yetiştiren ve ülke çapında tanınan marka bir kurum olmak.

           İSTİYORUZ Kİ ...

           Bütün çalışanlarımız ve öğrencilerimiz,

· Onlar" ve "BİZ" kavramı yerine "TAKIM RUHUNA" inansın, takım arkadaşının eksiklerini tamamlamaya çalışsın.

· İnsanlık değerlerinin önemini kavramış olsun ve öyle davransın.

· Her alanda bilginin gücünü yanına alsın, bilginin paylaşıldıkça çoğaldığını bilsin, paylaşıma ve iş birliğine açık olsun.

· İdeal oluşturmak isterken öğüt vermekten ziyade örnek olunması gerektiğine inansın.

· Kendilerinden emin olsun,

· Doğruları yaptıklarında alacakları cevaplardan korkmasın ...

· Gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.

· Verdiğimiz eğitim, öğrencileri bir üst öğrenime hazırlasın, hayata atıldıklarında ise "işin anahtarı", "ekmeğin kapısı" olsun.

· Tüm velilerimiz ve öğrencilerimiz iyi bir eğitimin uygun, temiz bir çevrede olacağını bilsin, ve çevre bilinciyle hareket etsin.

· Herkesin herkesten öğreneceği bir şeyler olduğu bilinsin “ÖGRENEN OKUL” modeli oluşsun.

· Velilerimiz en önemli destekleyicimiz olsun, okulumuzun her öğrenciye “BİR DÜNYA” gözüyle baktığını bilsin.

· Bilgiyi ezberleyen değil “BİLGİYİ  KULLANAN” olsun.

· Okulumuzdaki herkes görev ve sorumluluk tanımını iyi bilsin, kendi alanında tercih edilen olsun.

· Bütün personelimiz okulumuzda çalışmaktan, her öğrenci bu okulda öğrenim görmekten zevk alsın. Okulundan gururla bahsetsin.

· Her türlü sosyal, sportif ve kültürel etkinlik ve yarışmalarda aktif rol alınsın.

· Okulumuzda herkes gelişen teknolojik yeniliklerden yararlanarak her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın, kendini yenileyip geliştirsin.
3.3 DEĞERLERİMİZ VE İLKELERİMİZ
Bizim hep birlikte yapacağımız çalışmaları şekillendiren ve alacağımız kararları etkileyen  değerlerimiz, düşünme biçimimizi, davranış şeklimizi ve olaylar karşısında ortaya koyduğumuz tepkilerimizi belirleyen okulumuzun sahip olduğu özelliklerdir.

Öğrencilerimizi, velilerimizi ve okulumuzun içinde bulunduğu toplumu yönlendiren ve bizi her  türlü çalışmalarımızda bağlayan, çalışmalarımıza anlam katan;
İNANDIGIMIZ DEĞER ve İLKELER:
İnanıyoruz ki.....

· Bu okulda öğretmenler, bu öğrencilerin bu okulun parçası olmasıyla övünürler.

· Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımızın temelini oluşturur

· Biz, birbirimizi, öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. Bana ne demeyiz, sorunlara ilgisiz kalmayız.

· Okul toplumu olarak yaratıcı düşünceyi ve bunun ortaya konmasını teşvik ederiz.

· Her öğrencimizin farklı özellikleri olduğunu kabul ederiz, bunları eğitim için bir avantaj, bir zenginlik kaynağı olarak: görüyoruz.

· Öğrencilerimize kıyaslayıcı, yargılayıcı ve onur kırıcı davranmayız, cezalandırmadan yana değiliz.

· Bilgiye ulaşma yollarını öğretmeyi, bütün öğrencilerimizin de öğrenebileceğine inanırız.

· Kim olursa olsun bütün öğrencilerimize ve çalışanlarımıza insan olarak saygı duyar, onları koruyup gözetiriz.

· Başarıya, emek harcayarak ulaşmayı hedefleyen nesiller yetiştirmeyi önemser ve kutsal bir görev sayarız

· Temel  değerleri özümsemiş ve hayatında uygulayan nesiller yetiştirmeyi hedefleriz

· Özgüvene sahip, kendini ifade edebilen, sosyal ve kültürel açıdan yetişmiş toplum içinde fark edilen lider gençler yetiştirmek için çalışırız

· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

· Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

· Özgürlük ile sorumluluk arasındaki farkındalığı kavramış bireyler yetiştiririz.

· Kültürel ve etik değerlerimizi koruyup geliştirirken, ailemizi, yurdumuzu, milletimizi yürekten severiz ve vatanseverliğin ölçüsünü ona hizmette görürüz.

· Biz, birbirimize ve kendimize güvenir kendimizi sürekli yeniler, geliştiririz, azla yetinmez, her zaman daha fazlasını isteriz.

· Aklın ve bilimin ışığında pozitif düşünmeye, sorunun değil çözümün bir parçası olmaya çalışırız.

· Mesleki eğitimde ülkemizin ve bölgemizin en iyi okulu olmaya çalışırız.

· Gençlerin istihdam edilebilirliğinin geliştirilmesi, okul sonrasında iş dünyasına uyum

sağlamaları  için temel becerilerin kazandırılması önemseriz.

· Ulusal ve uluslararası yarışmalara okul ve öğrencilerimizin aktif olarak katılmasını kişilik ve sosyal gelişimleri açısından önemseriz.

· Değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi koruruz.
            Farkındayız ki...
· Ekip rubu ile çalışan, yetenekli, enerjik,  coşkulu ve üretken bir takımız.
· Biliyoruz ki ...
Sahip olma isteği, sahip olmaktan daha güçlüdür.

İstemek yetmez, istemeyi de istemek gerekir ve biz istiyoruz

4. BÖLÜM

[image: image7.jpg]



AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:  Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri:
            1.a Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden (mazeretli ve  mazeretsiz) fazla olan öğrenci oranı (%) 

1.b Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%) 


1.c  Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 



1.d Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)



1.e Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran    öğrenci oranı (%) 

	SA
	1
	Performans Hedefleri

	SH
	1.1
	Mevcut Durum
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Dönem Hedefi

	
	1.a
	23
	23
	21
	19
	18
	16
	16

	
	1.b
	4
	4
	3
	2
	1
	1
	1

	
	1.c
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	1.d
	99
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	
	1.e
	0
	0
	2
	3
	4
	5
	5


Faaliyet / Projeler

1-Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri  ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

2-Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların  giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları  gibi telafi tedbirleri alınacaktır

3-Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb.  imkânlar artırılacaktır.

4-Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 

5-Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek  için çalışmalar yürütülecektir.


6-Öğrencileri Okulu sevecek faaliyetlerde bulunmak, Gösteriler düzenlemek ( Sinema, Tiyatro, Kitap okuma vb.)

7- Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin  ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır


8- Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve  yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

Faaliyet /Proje Maliyet Tablosu
	F/P

No
	Faaliyet /Proje adı
	Başlama –Bitiş Tarihi/ Süresi
	Sorumlu Birim/Ekip
	Maliyeti (TL)

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Sonu Toplam

	   1
	Öğrencilerin Okula motivasyonunu sağlamak (Oryantasyon Eğitimi)
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Okul İdaresi Sosyal Kulüp Danışman Öğretmenleri

Rehberlik Servisi


	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	  2
	Velilerin Okulla iletişimini arttırman ve geliş gidişlerini çoğaltmak veli görüşme salonu hazırlamak.
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Okul İdaresi
	750
	1000
	1250
	1500
	1750
	6250

	  3
	Öğrencileri ödüllendirmek 
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Okul İdaresi
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	Toplam
	4750
	7000
	9250
	11500
	13750
	46250


Stratejik Amaç 1: Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 2: . Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri:
2.a. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda  kurum içi ve kurum dışı en az iki faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
2.b. . Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci  oranı (%)
2.c. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb.  etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	SA
	1
	Performans Hedefleri

	SH
	2
	Mevcut Durum
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Dönem Hedefi

	
	2.a
	1
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	
	2.b
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	
	2.c
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Faaliyet / Projeler

1- . Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp  faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
2-  Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak  amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler  alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır

3- Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik  edilecektir. 

4- Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı kazanımlarına uygun olarak  kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir


5- Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi  sağlanacaktır. 


6- Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif  alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

Faaliyet /Proje Maliyet Tablosu
	F/P

No
	Faaliyet /Proje adı
	Başlama –Bitiş Tarihi/ Süresi
	Sorumlu Birim/Ekip
	Maliyeti (TL)

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Sonu Toplam

	 1
	Şiir, Kompozisyon, Resim

Yarışmaları
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Eğitim ve Sosyal İşler Müdür Yardımcısı

Sosyal Kulüp Danışman Öğretmenleri 
	500
	600
	700
	800
	900
	3500

	2
	Futbol, voleybol, basketbol vb. turnuvaların düzenlenmesi
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Eğitim ve Sosyal İşler Müdür Yardımcısı

Sosyal Kulüp Danışman Öğretmenleri
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	3
	Yarışmalarda başarılı olan öğrencilerin ödüllendirilmesi


	Okul kapanış ve açılış törenleri ile kutlama törenleri
	Eğitim ve Sosyal İşler Müdür Yardımcısı

Sosyal Kulüp Danışman Öğretmenleri 
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	 4
	Okul içinde sosyal kulüpler ve dış paydaşlarla ortaklaşa yapılan sunu, seminer çalışmaları 
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Eğitim ve Sosyal İşler Müdür Yardımcısı

Sosyal Kulüp Danışman Öğretmenleri 


	400
	500
	600
	700
	800
	3000

	Toplam
	2900
	5100
	7300
	9500
	11700
	36500


TEMA  : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Stratejik Amaç 2:   
     Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip,  yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1: Bir üst öğrenime yerleşen mesleki ve teknik ortaöğretim öğrencileri sayısı  artırılacaktır.
Performans Göstergeleri:
1.a.  Alanında bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı
1.b.  Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı

1.c.  Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı 
	SA
	2
	Performans Hedefleri

	SH
	1
	Mevcut Durum
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Dönem Hedefi

	
	1.a
	15
	16
	17
	18
	18
	20
	20

	
	1.b
	15
	16
	17
	18
	18
	20
	20

	
	1.c
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6


Faaliyet / Projeler

1-  Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel bilgi ve kültür derslerindeki  yeterlilikleri arttırılacaktır

2   Dijital platformlarla  öğrenciler akademik anlamda desteklenecektir.


3- Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına  hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
Faaliyet /Proje Maliyet Tablosu
	F/P

No
	Faaliyet /Proje adı
	Başlama –Bitiş Tarihi/ Süresi
	Sorumlu Birim/Ekip
	Maliyeti (TL)

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Sonu Toplam

	1
	DYK Kursları katılımı sağlanacaktır.
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Okul İdaresi Organizasyon ekibi


	6000
	7000
	8000
	9000
	10000
	40000

	 2
	EBA Platformu üzerinden akademik destek sağlanacak.
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Okul İdaresi Organizasyon ekibi


	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	 3
	Anket düzenlenecek
	Eğitim Öğretim Yılı Başında ve sonunda
	Okul İdaresi Organizasyon ekibi, Rehberlik Servisi

	700
	800
	900
	1000
	1100
	4500

	Toplam
	9700
	11800
	13900
	16000
	18100
	69500


Stratejik Amaç 2:     

     Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip,  yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2:  Öğrencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri  güçlendirilecektir. 
Performans Göstergeleri:
2.1.a.  Öğrenci görüşmeleri sayısı
2.1.b.  Veli görüşmeleri sayısı

2.1.c.  Öğretmen görüşmeleri sayısı

2.1.d.  Düzenlenen etkinlik sayısı

2.1.e.  Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	SA
	2
	Performans Hedefleri

	SH
	2
	Mevcut Durum
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Dönem Hedefi

	
	2.a
	81
	95
	105
	115
	125
	145
	145

	
	2.b
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	30

	
	2.c
	14
	16
	18
	20
	22
	24
	24

	
	2.d
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	35

	
	2.e
	7
	10
	15
	20
	25
	30
	30


 Faaliyet / Projeler

1- Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği  güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

2-  Rehberlik faaliyetlerinin önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık faaliyetleri  geliştirilecektir.

3- Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu  sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yöneliketkinlikler düzenlenerek velilerin eğitim süreçlerinde yer alması sağlanacaktır. 

4- Mesleki ve teknik ortaöğretimden mezun ve alanlarında başarı sağlamış bireylerle  birlikte kariyer günleri düzenlenerek öğrencilerin motivasyonlarının artırılması sağlanacaktı

5- Sektörle iş birliği içinde seminer düzenlenerek öğrencilerde girişimcilik konusunda  farkındalıklarının artırılması sağlanacaktır.

	F/P

No
	Faaliyet /Proje adı
	Başlama –Bitiş Tarihi/ Süresi
	Sorumlu Birim/Ekip
	Maliyeti (TL)

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Sonu Toplam

	1
	Veli Öğretmen görüşmeleri düzenlenecek.
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Okul İdaresi Organizasyon ekibi


	500
	600
	700
	800
	900
	3500

	 2
	Üniversite gezileri düzenlenecek
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	Okul İdaresi Organizasyon ekibi


	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	3500

	 3
	Sektörde başarılı firmaların tanıtım seminerleri düzenlenecek  
	Eğitim Öğretim Yılı Başında ve sonunda
	Okul İdaresi Organizasyon ekibi, Rehberlik Servisi

	4000
	5000
	6000
	7000
	8000
	30000

	Toplam
	9500
	11600
	13700
	15800
	17900
	37000


TEMA  : KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Stratejik Amaç 3:     

Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 1:    


Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri:
1.a.  Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı

1.b.  Okulda yaşanan kaza sayısı 

1.c.  Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı

1.d.  Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayıs

1.e.  Disiplin kuruluna sevk edilen olayı sayısı
1.f.   Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	SA
	3
	Performans Hedefleri

	SH
	1.
	Mevcut Durum
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Dönem Hedefi

	
	1.a
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	1.b
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	1.c
	            80
	95
	105
	125
	145
	165
	165

	
	1.d
	95
	110
	125
	135
	155
	175
	175

	
	1.e
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	3

	
	1.f
	5
	7
	8
	10
	12
	15
	15


Faaliyet / Projeler:

1- Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve  sağlığına uygun hâle getirilecektir.
2- Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenmeve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gi-bi konularda alan uzmanları ile eğitimler düzenlenecektir.
3- Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek  olması sağlanacaktır.
4- Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin  alınması için çalışmalar yapılacaktır.  
5- Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
6- Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir
7- Faaliyet /Proje Maliyet Tablosu
	F/P

No
	Faaliyet /Proje adı
	Başlama –Bitiş Tarihi/ Süresi
	Sorumlu Birim/Ekip
	Maliyeti (TL)

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Sonu Toplam

	 1
	İş güvenliği atölyesi ve donatımı temini
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	İdare
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	1500

	 2
	Atölyelerin iş güvenliği araç gereçleri ile donatılması
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	İdare
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	1500

	 3
	İş güvenliği eğitimleri verilmesi
	Eğitim Öğretim Yılı Başında ve sonunda
	İdare
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	1500

	 4
	Okul işgüvenliği raporu oluşturulması
	Eğitim Öğretim Yılı süreci boyunca sürekli
	İdare
	100
	150
	200
	250
	300
	1000

	*-
	3100
	7150
	9200
	12250
	15300
	5500


Stratejik Amaç 3 :     

Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 2:     

      Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi  sağlanacaktır.  

Performans Göstergeleri:
2.a. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı

2.b. Sektörle iş birliği içerisinde yenilenen atölye ve laboratuvar sayıs 

2.c. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 

	SA
	3
	Performans Hedefleri

	SH
	2
	Mevcut Durum
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Dönem Hedefi

	
	2.a
	1
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	
	2.b
	0
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	
	2.c
	80
	 85
	90
	90
	95
	95
	95


Faaliyet / Projeler:

1- Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
2- Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri  yapılacaktır. 
3- Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.
4- Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır
5- Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak  değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 
	F/P

No
	Faaliyet /Proje adı
	Başlama –Bitiş Tarihi/ Süresi
	Sorumlu Birim/Ekip
	Maliyeti (TL)

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	SP Sonu Toplam

	1
	Kütüphaneyi tanıtıcı ve özendirici reklam, afiş, broşür bastırılması
	Yıl boyunca
	Okul İdaresi ,Edebiyat Öğretmenleri
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	2
	Kütüphanedeki kitap sayısının artırılması
	Yıl boyunca
	Okul İdaresi,

Kütüphane Kulübü, Aile Birliği
	500
	1000
	1500
	2000
	2500
	7500

	Toplam
	1500
	2500
	3500
	4500
	5500
	17500


5. BÖLÜM
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MALİYETLENDİRME

MALİYETLENDİRME

           2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	500000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	60000
	45000
	50000
	30000
	40000
	225000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	80.050
	88.150
	92.120
	100.040
	105.050
	465410

	TOPLAM
	240050
	233150
	242120
	230040
	245050
	1190410


	TEMA
	STAREJİK AMAÇLAR
	MALİYETİ

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM

	
	
	(TL)
	(TL)
	(TL)
	(TL)
	(TL)
	(TL)

	TEMA 1
	Stratejik Amaç 1.1
	   4750
	  7000
	 9250
	    11500
	13750
	46250

	
	Stratejik Amaç 1.2
	2900
	5100
	7300
	9500
	11700
	36500

	TEMA2
	Stratejik Amaç 2.1
	9700
	11800
	13900
	16000
	18100
	69500

	
	Stratejik Amaç 2.2
	9500
	11600
	13700
	15800
	17900
	37000

	TEMA 3
	Stratejik Amaç 3.1
	3100
	7150
	9200
	12250
	15300
	5500

	
	Stratejik Amaç 3.2
	1500
	2500
	3500
	4500
	5500
	17500


6. BÖLÜM
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME:

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.

♦ Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


7. EKLER

İMZA SİRKÜLERİ

	STRATEJİK PLANLAMA ,ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ

	NO
	ADI    SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Şenol ŞAHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	2
	Harun YALÇIN
	ÖĞRETMEN
	

	3
	Zeki EROĞLU
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Safa GÜNEY
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Özge VAROLUN
	ÖĞRETMEN
	

	6
	Ferhat CANBOLAT
	ÖĞRETMEN
	

	7
	Şeyma BALKAN
	GÖNÜLLÜ VELİ
	

	8
	Sultan Selim İPEK
	GÖNÜLLÜ VELİ
	


(Çok güçlü (Orta derecede ilişkili(Düşük derecede İlişkili
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